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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONIEI PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01, SCHEDA ANAGRAFICA

01_Scheda_anagrafica

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA
Codice fiscale dell'Ente: 116170192

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi deM'art. 1 co. 612, L n. 190/2014

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome:

Sabina

Recapiti:
Indirizzo:

via Geroldi 1/3 26010 Bagnolo Cremasco

Telefono:

0373/237860

Posta elettronica:

Responsabile Area Finanziaria

Cognome:

Aiolfi

Fax:

tributi(5>comune. bagnolocremasco.cr.it



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

R Codice fiscale
Progressivo

societa
A B
Dir_| 91001260198
Dir_2 00111860193

scheda 02.02.

R . N Anno di % Quota di
Denominazione societa R R R .
costituzione partecipazione
C D E
Societa Cremasca Reti e 1994 2,91
Ptromonio spa
Padania Acque spa 1995 1,76809

Attivita svolta

F

Servizi di natura sovracomunale
del territorio cremasco

Gestore Unico Servizio Idrico
Integrato Ambito Ottimale
Provincia di Cremona

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna

Colonna

Colonna

Colonna

Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

: Inserire valori comprensivi di decimali.

C
E
Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'alt. 2359 c.c.
H

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

[

Colonna

02.01_Ricognizione_Dirette

: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pillt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Partecipazione di
controllo

G

NO

SI

Societa in
house

H

NO

SI

Quotata (ai sensi
del d.lgs. n.
175/2016)

I

NO

NO

Holding pura

NO

NO



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta
% Quota di % Quota di
R Codice fiscale B R . R N . Denominazione partecipazione partecipazione Lol Partecipazione
N R S Attivita svolta N
Progressivo societa Denominazione societa Anno di costituzione societa/organismo tramite societa/organismo indiretta di controllo
tramite Amministrazione
A B C D E F G H I
Attivita di holding dei
S.C.R.P Societa Cremasca Comunicremaschi per la
65,00 1,8915
Ind_| 01199970193 S-C.S. srl 1999 Reti e Patrimonio s.p.a ! 8 partecipazione nelcapitale di NO
LGH Spa
Produzione energia da
S.C.R.P Societa Cremasca biomassa (Per completezza
i i 50,00 1,455 R NO
Ind_2 01378450199 Biofor Energia sri 2006 Reti e Patrimonio s.p.a vedasi punto 2.5 della
Relazione)
C izio inf tica territori S.C.R.P Societa Cremasca Produzione di software non
Ind_3 01321400192  _ neenzio jlormatea cermorio 2004 CRE Soclets. 90,00 2,619 connesso all'edizione - NO
- srl in sigla "Consorizio.IT srl Reti e Patrimonio s.p.a
Consulenza nel settore delle
. . o teconolgie dell'informatica-
Ind_3 01321400192  Conserizio informatica territorio 2004 Padania Acque sps 10,00 0,176809 Riparazione computer e NO
srl in sigla "Consorizio.IT srl periferiche
Installazione impianti di
illuminazione stradale e
S.C.S Servizi Locali srl T S.C.R.P Societa C dispositivi elettrici di
Ind_4 01430580199 I'. .'d ?rVIZI ocall st n 2008 R. t'. -P to_mea. remasca 65,00 1,8915 segnalazione, itluminazione NO
iquidazione eti e Patrimonio s.p.a delle piste degli aeroporti
(inclusa manutenzione e
riparazione)
Sviluppo sostenibile attivita
economica-produttiva nel
S.C.R.P Societs C territorio di riferimento
Ind_5 01087440192  REI Industria seri 2016 -&R.F Societa Lremasca 0,034 0,09894 dell'Ente di area vasta di NO

Reti e Patrimonio s.p.a

Cremona con particolare
riferimento ai criteri
dell'innovazione

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall'ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B:
Colonna C:

Colonna E:

Colonna

Colonna

Colonna

F
G
Colonna H:
I
Colonna ]

K.

Colonna

Colonna L:

Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all’estero.

Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'alt. 2359 c.c.

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

: Indicare "SI” se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pilt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'’Amministrazione.

02.02 Ricognizionejndirette

: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.

Societa in
house

NO

NO

SI

SI

NO

NO



2. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE 2.1.
Grafico delle relazioni tra partecipazioni



fI3. REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBRI TrA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:! Dir_| M

S.C.R.P. Societa Cremasca Reti e

Patrimonio s.p.a. (b)

Denominazione societa partecipata:
Tipo partecipazione: Diretta (C)

acquisto, costruzione, gestione,
affitto, locazione beni immobili,
fabbricati, terreni, impianti,
Attivita svolta: macchinari comunque funzionali o (d)
destinati all'erogazione di servizi
pubblici (Per completezza vedasi
punto 2.2 della Relazione)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26. co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'alt. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate aipunti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
' sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per ii perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'lamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni detta riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno deiprogressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d) : Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01 Finalita Attivita SCRP



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_2 (a)
Denominazione societa partecipata: Padania Acque spa (b)
Tipo partecipazione: Diretta (c)

Gestore Unico Servizio Idrico
Attivita svolta: Integrato Ambito Ottimale Provincia (d)
di Cremona

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26. co. 21

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'alt. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate aipuntiprecedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'alt. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'alt. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
v 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Gestisce il servizio idrico integrato del territorio

(a) : Inserire uno deiprogressivigia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01 Finalita_Attivit® Padania



Q3. REQUISITI TESTQ UNICQ DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compitare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Ind_|I (a)
Denominazione societa partecipata: scs srl (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attivita di holding dei
Comunicremaschi per la
Attivita svolta: partecipazione nelcapitaie di LGH (d)
Spa (Per completezza vedasi punto
2.4 della Relazione)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26. co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-b/s/

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate ai puntiprecedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione deH'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di Impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'alt. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
' 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casiin cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d) : Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_scs



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Ind_2 (a)
Denominazione societa partecipata: Biofor Energia srl (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Produzione energia da biomassa
Attivita svolta: (per completezza vedasi punto 2.5 (d)
della Relazione)

indicare se lo societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26. co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'alt. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate aipuntiprecedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis dei d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza I patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

SI richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PIJRBI Tra

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Ind_3 (a)
Denominazione societa partecipata: consorzio.it srl (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Fornitura software e consulenza
informatica,fornitura hardaware

,richesrche statistiche,consulenze
amministrative e gestionali,

progettazioni e valutazione di sistemi

di sicurezza formazione e gestione (d)
di banche dfati per conto di
terzi,progettazioen di base dati

cartografici . (Per completezza

vedasi punto 2.3 della Relazione)

Attivita svolta:

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate aipuntiprecedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno deiprogressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuila societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PURRI Tra
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Ind_4 (a)
Denominazione societa partecipata: scs servizi locali srl in Liquidaizone (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (C)

Servizi locali e costruzioni (Per
Attivita svolta: completezza vedasi punto 2.7 della (d)
Relazione)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26. co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'alt. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate aipuntiprecedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'alt. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento atte societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Si richiama la Relazione allegata. La societa e' cessata in data 27/04/2017.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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fI3, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Ind_5 (a)
Denominazione societa partecipata: REI Seri (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Sviluppo sostenibile attivita

economicaproduttiva nel territorio di
Attivita svolta: riferimento conparticoiareriferiemnto (d)

all'innovazione (Per completezza

vedasi punto 2.6 della Relazione)

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 fart. 26. co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'LInione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'alt. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/'es)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioniindicate aipunti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'alt. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui aH'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
Y2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare deN'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuila societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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P3- REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: Dir_l (a)

Denominazione societa partecipata: S'C'_R'P' _SOCieté Cremasca Reti e (b)
Patrimonio s.p.a.

Tipo partecipazione: Diretta (c)

acquisto, costruzione, gestione, affitto,
locazione beni immobili, fabbricati,
Attivita svolta: terreni, impianti, macchinari comunque (d)
funzionali o destinati all'erogazione di
servizi pubblici

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015:

Importiin euro
Numero medio

Costo del personale
dipendenti (e) 14,00 © 1.051.450,00
Numero 5 Compensi
amministratori amministratori 56.820,00
di cui nominati 0 Compensi componenti 50.147.00
dall'Ente organo di controllo S
Numero componenti
) 4
organo di controllo
di cui nominati 0
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 120.261,00 2015 8.512.863,00
2014 131.188,00 2014 8.282.229,00
2013 197.753,00 2013 8.755.089,00
2012 45.307,00 FATTURATO MEDIO 8.516.727,00
2011 116.450,00
Sussi a delle condizioni di cui all'alt. 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co.2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitadi aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'alt. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Si richiama la Relazione allegata.

Azioni da intraprendere:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuila societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

() : Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: I Dir 2
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Numero medio

dipendenti (e) 168,00
Numero s
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall’Ente

Importiin euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2015 1.006.671,00
2014 245.719,00
2013 159.630,00
2012 221.074,00
2011 235.778,00
Sussi delle ¢ i di cui all'art. 20, co. 2:

(a)
Padania Acque spa (b)
Diretta ] (C)

Gestore Unico Servizio Idrico Integrato d
Ambito Ottimale Provincia di Cremona (d)

Importi in euro
Costo del personale

9.296.997,00
(© !
Compensi 147.000,00
amministratori : '
Compensi componenti
91.000,00

organo di controllo

Importiin euro
FATTURATO

2015 48.363.368,00
2014 4.555.907,00
2013 5.406.579,00

FATTURATO MEDIO 19.441.951,33

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ¢)

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g9) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02 Condizioni art.20 Padania



S3.. REQUISITI TEgTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PIIRRI tra

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa
Progressivo societa partecipata: |

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Ind_lI \(a)

Scs srl (b)
»

Indiretta \(c)

Attivita di holding dei Comunicremaschi
per la partecipazione neicapitale di LGH

Spa (Per completezza vedasi punto 2.4 (d)
della Relazione)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro
Numero medio 0,00 Costo del personale
dipendenti (e) ’ ) 0,00
Numero 2 Compensi
amministratori amministratori 0,00
di cui nominati ° Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo 1.456,00
Numero componenti
organo di controllo 1
di cui nominati
dall'Ente o
Importi in euro Importi in euro
FATTURATO
2015 17.370,00
2014 33.795,00
2013 74.040,00
FATTURATO MEDIO 41.735,00
Sussi delle condizioni di cui all'alt. 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'alt. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) O
- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) O
Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, O
co. 2, lett. ¢)
Indicare quali societa/enti strumentali:
- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) (0]
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co.2,letfl] e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) O
- Necessita di aggregazione con altre societa aventi adoggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 0

Indicare le motivazioni delia sussistenza o meno delle condizioni

di cui ai punti precedenti:

Si richiama la Relazione allegata.

Azioni da intraprendere:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero Inparte direttamente e in parte indirettamente.

() : Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.
(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03.02 Condizioni

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONF PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione: Indiretta \(c)

Produzione energia da biomassa (Per

Attivita svolta: completezza vedasi punto 2.5 della (d)
Relazione)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importiin euro
Numero medio Costo dei personale
dipendenti (e) 0,00 () 0,00
Numero 1 Compensi 0,00
amministratori amministratori 4
di cui nominati ° Compensi componenti 0.00
dall’'Ente organo di controllo 4
Numero componenti °
organo di controllo
di cui nominati °
dall’Ente
Importiin euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 28.053,00 2015 1.230.000,00
2014 32.616,00 2014 1.296.000,00
2013 42.050,00 2013 1.235.000,00
2012 39.318,00 FATTURATO MEDIO 1.253.666,67
2011 25.616,00
Sussi delle condizioni di cui all'alt. 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delia sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

() : Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g9) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

biofor



03- REQUISITI TESTO UNICO PELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: H" Ind_3 J (a)
Denominazione societa partecipata: Consorzio.it srl (b)
Tipo partecipazione: Indiretta

Fornitura software e consulenza
informatica,fornitura hardaware
,richesrche statistiche,consulenze
amministrative e gestionali ,
progettazioni e valutazione di sistemi di
sicurezza formazione e gestione di
banche dfati per conto di
terzi,progettazioen di base dati
cartografici . (Per completezza vedasi
punto 2.3 della Relazione)

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importiin euro
Numero medio

dipendenti (e) 9,00 Costo del personale (f) 405.851,00
Numero 1 Compensi
amministratori amministratori 0,00
di cui nominati 0 Compensi componenti 0.00
dall'Ente organo di controllo !
Numero componenti
organo di controllo 0
di cui nominati
dall'Ente 0
Importi in euro Importiin euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 -64.509,00 2015 1.417.011,00
2014 1.958,00 2014 1.347.322,00
2013 -31.375,00 2013 1.094.446,00
2012 19.097,00 FATTURATO MEDIO 1.286.259,67
2011 315,00

Sussistenza delle condizioni di cui aii'art. 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui aii'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite aii'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Si richiama la Relazione allegata.

Azioni da intraprendere:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa a! bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_consorzio



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa

Denominazione societa

partecipata:! Ind 4

(2)
)

partecipata: Scs servizi locali srl in liquidazione

Tipo partecipazione: Indiretta (c)
Servizi locali e costruzioni (Per
Attivita svolta: completezza vedasi punto 2.7 della (d)
Relazione)
Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Numero medio 9.00 Costo del personale
dipendenti (e) ’ ()
Numero 0 Compensi
amministratori amministratori
di cui nominati 0 Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo
Numero componenti
" 1
organo di controllo
di cui nominati 0
dall’Ente
Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 129.897,00 2015
2014 -149.682,00 2014
2013 40.446,00 2013
2012 -144.812,00 FATTURATO MEDIO
2011 -437.438,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Importi in euro

675.017,00

0,00

6.240,00

Importi in euro

2.245.842,00
2.201.672,00
2.421.325,00
2.289.613,00

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Necessitadi contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitadi aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

(@)
(b)

: Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Perdite in4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

() : Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_scs serv



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PURRI ira
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione: Indiretta ]ec‘

Sviluppo sostenibile attivita
economicaproduttiva nel territorio di
Attivita svolta: riferimento conparticolareriferiemnto  (d)
all'innovazione (Per completezza vedasi
punto 2.6 della Relazione)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importi in euro
Numero medio

Costo del personale
dipendenti (e) 5,00 © 86.387,00
Numero 1 Compensi
amministratori amministratori 0,00
di cui nominati i i
Compensi componenti
dall’Ente organo di controllo 13.260,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 3.073,00 2015 494.786,00
2014 -7.845,00 2014 521.908,00
2013 -11.414,00 2013 610.260,00
2012 FATTURATO MEDIO 542.318,00
Sussi delle condizioni di cui ail'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitadi aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Si richiama la Relazione allegata.

Azioni da intraprendere:

Si richiama la Relazione allegata.

(a) : Inserire uno deiprogressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuila societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio a! netto delle imposte.

)3.02_Condizioni_rei



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che siintende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo

Denominazione Tipo di . % Quota di ) .
. B | Attivita svolta . . Motivazioni della scelta
societa partecipazione partecipazione
B (o] D E F

Gestore Unico La societa é affidataria di un servizio pubblico di interesse

. Servizio Idrico i ita di ico d i i
dir2 Padania Acque spa Diretta ) 1,76809 generale |n_qual|ta di ges_tore unico d .amb|t0 deI_SII e Ia_ gestione
Integrato Ambito e oggetto di controllo all'interno del Piano d'Ambito e dei
Ottimale provvedimenti dell'AEEGSI

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede diricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

04 Mantenimento

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'alt. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Dir_l (a) Quota di partecipazione detenuta: 2,01

Denominazione societa partecipata: s.C.R.P. Societd Cremasca Reti e Patrimonio s.p.a.

Tipo partecipazione: Diretta (d)

acquisto, costruzione, gestione, affitto, locazione beni immobili,
Attivita svolta: fabbricati, terreni, impianti, macchinari comunque funzionali o destinati (e)
all'erogazione di servizi pubblici

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Si richiama la Relazione allegata.

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede diricognizione (02.01; 02.02).

(w : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e) : Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Conten_costi scrp



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi
Progressivo societa partecipata: Ind_| (a)  Quota di partecipazione detenuta: 18915 ()

Denominazione societa partecipata: Scs srl

(c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attivita di holding dei Comunicremaschi per la partecipazione
Attivita svolta: neicapitale di LGH Spa (Per completezza vedasi punto 2.4 della (e)
Relazione)

Descrivere pii interventi di contenimento programmati:

Si richiama la Relazione allegata.

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 Azioni Conten costi scs



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Ind_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 1,455  (b)
Denominazione societa partecipata: Biofor Energia srl (c)
Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Produzione energia da biomassa (Per completezza vedasi punto 2.5

Attivita svolta:
vi vo della Relazione) (e)

Descrivere pii interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e) : Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Conten costi biofo



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONF
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Ind_3 (a) Quota di partecipazione detenuta: 2795809 (b)

Denominazione societa partecipata: Consorzio.it srl

(c)
Tipo partecipazione: Indiretta (d)

tornitura sorcware e consulenza inrormatica,iornicurasmaraaware----
Attivita svolta: ,richesrche statistiche,consulenze amministrative e gestionali ,

progettazioni e valutazione di sistemi di sicurezza ,formazione e

fIPStinnP di hanrhp rifati npr i-nnt-n Hi tpr?i nrnnpltaZinpn Hi hacp rlat-i

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Si richiama la Relazione allegata.

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 Azioni Conten costi conso



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONF
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Ind 4 (a)  Quota di partecipazione detenuta: 18915 (b)

Denominazione societa partecipata: Scs servizi locali srl

(c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attivita svolta: Serviz_i locali e costruzioni (Per completezza vedasi punto 2.7 della e
Relazione) (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede diricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 Azioni Conten costi scs s



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Ind_5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0.09894
Denominazione societa partecipata: REI Industria seri

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Sviluppo sostenibile attivita economicaproduttiva nel territorio di
Attivita svolta: riferimento conparticolareriferiemnto all'innovazione (Per completezza (e)
vedasi punto 2.6 della Relazione)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Si richiama la Relazione allegata.

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede diricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e) : Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 Azioni contenimento costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata: Ind 4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 1,8915
Denominazione societa partecipata: Scs servizi locali srl
Tipo partecipazione: Indiretta (d)
Attivita svolta: Servizi locali e costruzioni (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Societa inattiva o non piu operativa

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Si richiama la Relazione allegata.

Indicare le modalita di attuazione della liouidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

L'attivita e' cessata il 27/4/2017

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a) : Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e) : Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f)  : Vedischeda 06. "Appendice_motivazioni".
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02. 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall'Ente
Societa inattiva o non pil operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall'Ente
Societa inattiva o non pill operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

Carenza persistente di liquidita

Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

Altro (specificare)

i._Legenda_motivazioni



